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Fallbeispiel:

Herr Viernull ist Teamleiter in der Entwicklungsabteilung eines
Industrieunternehmens. Am Montag dieser Woche hat er folgendes getan:

Er beginnt um 8.00 Uhr mit der Arbeit im Unternehmen. Er arbeitet, wie viel zu tun ist,
durch bis 16.00. Dann fahrt er nach Hause, holt auf dem Weg seine Tochter ab.

Um 20.15 nach der Tagesschau, setzt er sich an den Rechner (er hat einen VPN-Zugang
zum Firmenserver). Er arbeitet bis 22.30 zu Hause. Am nadchsten Morgen setzt er um
8.00 Uhr seine Tochter bei der Grundschule ab und ist um 8.15 Uhr im Blro, weil um
9.00 Uhr ein wichtiger Termin ansteht und er sich zuvor noch mit seinen Mitarbeitern

dazu abstimmen wiill...
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Was haben ,Digitalisierung” und , Arbeiten 4.0“ mit Arbeitszeitrecht zu tun?

Immer mehr Arbeitnehmer und auch Arbeitgeber wollen ihre Arbeitszeiten flexibler
gestalten. Flir den Arbeitgeber kann dies zu einer besseren Auslastung und zeitlich
optimierten Einsatzen und damit zu Kostenreduzierungen fihren. Fir die
Beschaftigten konnen flexible Arbeitszeiten Freiraume flir Familie und Freizeit
schaffen. Den Handlungsrahmen dafir gibt im Wesentlichen das Arbeitszeitgesetz vor.

=>» Herr Viernull im Fallbeispiel hat drei VerstofRe gegen geltendes Arbeitszeitrecht
begangen.
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Traditionelle Arbeitszeit (,, Industriezeitalter”) und ,moderne” Arbeitszeitgestaltungen

Die traditionelle Arbeitszeitgestaltung stammt aus dem Industriezeitalter. Sie ist durch
feste Arbeitszeitblocke gekennzeichnet — sei es ,nine to five“, sei es als Schichtarbeit.

,Moderne” Arbeitszeitgestaltung im Zeichen von Digitalisierung oder Arbeiten 4.0
zeichnet sich aus durch Flexibilitat in Zeit und Raum: Ortsunabhangiges Arbeiten,
zunehmende Projektarbeit, mobiles Arbeiten rund um die Uhr, virtuelle Teams,
Streben nach , Work-Life-Balance” etc.
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Das Arbeitszeitgesetz (ArbZG)

Unser aktuell geltendes Arbeitszeitgesetz stammt aus dem Jahr 1994 — feiert also bald
25-jahriges Jubilaum. Es geht im Kern von traditioneller Arbeitsleistung an einem
festgelegten Ort innerhalb eines abgegrenzten Zeitrahmens aus. Es beruht auf einer
EU-Richtlinie zur Arbeitszeit, die auch heute noch den Rahmen vorgibt.

Arbeitszeitrecht ist ein Teil des Arbeitsschutzes. Der Arbeitnehmer soll vor
Uberforderung geschiitzt werden.

Fundstelle ArbZG:
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Der Handlungsrahmen des aktuellen Arbeitszeitrechts:
—  Tagliche Hochstarbeitszeit

—  Tagliche Ruhezeit

—  Ruhepausen

—  Verbot der Sonn- und Feiertagsarbeit

]|
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Die werktagliche Hochstarbeitszeit betragt 8 Std.
Sie ist auf 10 Std. erweiterbar.

Dann muss sicher gestellt werden, dass ein Ausgleich innerhalb 24 Wochen auf einen
Wochendurchschnitt von max. 48 h erfolgt.

Die Uber 8 Std. hinausgehende tagliche Arbeitszeit muss aufgezeichnet werden.
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Was ist Arbeitszeit im Sinne des Arbeitszeitrechts?

Unter den Begriff der Arbeitszeit fallen samtliche Zeiten von Beginn bis zum Ende der
Arbeit ohne die Ruhepausen. Also zunachst die ,normale” sog. Vollarbeit.

Auch wenn sie lassig auf dem Sofa mit dem Laptop geschieht.

]|
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Es zahlen auch die Arbeitsbereitschaft und der Bereitschaftsdienst dazu.

Unter Arbeitsbereitschaft ist das Bereithalten zur Arbeitstatigkeit zu verstehen, um

ggfs. von sich aus tatig werden zu konnen.

Ein Bereitschaftsdienst umfasst die Zeitspanne wahrend der sich ein Arbeitnehmer an
einer bestimmten Stelle innerhalb oder aulSerhalb des Betriebes zu Betriebszwecken
aufzuhalten hat, ohne unmittelbar an seinem Arbeitsplatz anwesend sein zu missen.

Arbeitsbereitschaft und Bereitschaftsdienst sind jeweils Arbeitszeit. Es gelten daher

grundsatzlich die genannten Hochstgrenzen.
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Hiervon zu unterscheiden ist die Rufbereitschaft, in der ein Arbeitnehmer verpflichtet
ist, sich an einer frei gewahlten Stelle bereit zu halten, damit er erforderlichenfalls

seine Arbeit alsbald aufnehmen kann.

Die Zeitspanne der Rufbereitschaft zahlt grundsatzlich nicht zur Arbeitszeit dazu. Trotz
einer gewissen Beeintrachtigung in der Lebensgestaltung. Das ArbZG kennt nur

schwarz und weil3, keine ,,Grautone”.

]|
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Bei mehreren Arbeitsverhaltnissen: Arbeitszeiten zusammen zahlen!

Oftmals wird Ubersehen, dass fir die Bezifferung der Gesamtarbeitszeit eines
Arbeitnehmers dessen samtliche Tatigkeiten in jedem Arbeitsverhaltnis zusammen zu
zahlen sind. Falls Sie also als Arbeitgeber ihren Mitarbeitern eine
Nebentatigkeitsgenehmigung erteilt bzw. Kenntnis von weiteren Beschaftigungen
haben, missen Sie auf diesen Punkt achten.

]|
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Nach Abschluss der Arbeit muss eine ununterbrochene Ruhezeit von 11 Stunden

folgen.

Im Fallbeispiel: Herr Viernull hat um 8.15 Uhr erst 9:45 h Ruhezeit eingehalten. Die
Wiederaufnahme der Arbeit ware am Folgetag erst um 9.30 Uhr zulassig - obwohl die
Kinder bereits ab 8.00 Uhr in Kindergarten/Schule sind...
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Jede Unterbrechung der Ruhezeit 16st eine neue volle 11-stlindige Ruhezeit aus.
Dies gilt auch fur kurze Unterbrechungen!
Beispiel:

Hr. Viernull setzt sich nicht um 20.15 an den Schreibtisch, sondern bleibt trotz guter
Vorsatze vorm Fernseher hangen. Um 22.30 checkt er kurz seine Mails und
beantwortet einige, damit er davon am nachsten Morgen verschont bleibt. Dafur
wendet er insgesamt 13 Minuten auf.

Die Ruhezeit beginnt um 22.30 Uhr neu und dauert 11 Stunden.
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Rufbereitschaft und Einsatz wahrend der Rufbereitschaft

Einsatzzeiten wahrend der Rufbereitschaft sind Vollarbeit. Sie unterbrechen die
Ruhezeit. Diese beginnt danach neu. Wird der AN beispielsweise nachts fir 30
Minuten wahrend seiner Rufbereitschaft in Anspruch genommen, darf er
arbeitszeitrechtlich nicht zum normalen Dienstbeginn seine Arbeit aufnehmen.
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Ruhepausen
Die Arbeit ist durch im Voraus feststehende Ruhepausen von mindestens
- 30 Minuten bei einer Arbeitszeit von mehr als sechs bis zu neun Stunden

- 45 Minuten bei einer Arbeitszeit von mehr als neun Stunden insgesamt zu
unterbrechen.

Die Ruhepausen nach Satz 1 kénnen in Zeitabschnitte von jeweils mindestens 15
Minuten aufgeteilt werden.

Langer als sechs Stunden hintereinander dirfen Arbeitnehmer nicht ohne Ruhepause
beschaftigt werden.
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Sonn- und Feiertagsarbeit ist grundsatzlich verboten.

Ausnahmen gelten fiir bestimmte Bereiche, z. B. Not- und Rettungsdienste,

Pflegeleistungen in Krankenhausern, und fir bestimmte Branchen, z. B.
Gaststattengewerbe.

Moglich ist u. U. auch eine behordliche Ausnahmebewilligung.
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Samstagsarbeit ist erlaubt! Samstag ist Werktag.
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Gesetzliche Ausnahmeregelungen
und Abweichungsmaoglichkeiten

— fir Notfélle etc.
— Branchen- und Bereichsausnahmen und fiir bestimmte Arten von Betriebe
— durch Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung

— durch behordliche Erlaubnis

]|
Arbeiten 4.0 - any time - alles rund um das Arbeitszeitrecht | IHK Saarland | 08.03.2018 | Referent: Frank Gust www.gust-arbeitsrecht.de 18



F_rank Gust

Training und Beratung
im Arbeitsrecht

Vorubergehende Arbeiten in Notfallen und in auRergewdhnlichen Fallen

Bei vorubergehenden Arbeiten in Notfdllen und in auBergewdhnlichen Fallen konnen
Sie von den taglichen Hochstzeiten, den Ruhezeiten, den Pausen und dem Verbot der

Sonn- und Feiertagsarbeit abweichen. Also von allen vorgenannten Begrenzungen.

Sie kdnnen beispielsweise Mitarbeiter am Sonntag in den Betrieb zitieren und sie 14
Stunden lang ohne Pause arbeiten lassen und sie, wenn dann der Notfall immer noch
besteht, am nachsten Tag nach weniger als 11 Stunden Ruhezeit weiter arbeiten
lassen.

Sie mussen nur darauf achten, dass nach einem solchen Einsatz ein zeitlicher Ausgleich
innerhalb von 24 Wochen auf durchschnittlich maximal 48 Wochenstunden erfolgt.
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Was ist ein Notfall?

Als Notfall ist ein nachteiliges, ungewohnliches, unvorhergesehenes und ploétzlich
eintretendes Ereignis zu verstehen, das die Gefahr eines unverhaltnismalligen
Schadens in sich birgt. Dazu gehoren auch plotzliche Erkrankungen sowie Unfalle.

Die Grenze sind strukturelle Mangel einer Dienstplanung. Insofern muss natlrlich ein
gewisser Puffer flir einen geplanten oder ungeplanten Ausfall von Mitarbeitern
(Krankheit, Urlaub, Fortbildung, etc.) in der Dienstplanung bertlicksichtigt werden.

Nicht dazu zahlen plotzliche und kurzfristige umfangreiche Kundenauftrage! Das ist
dann ein Eilfall, aber kein Notfall.
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Ergebnisgefahrdung und unaufschiebbare Arbeiten
Hier darf nur eine verhaltnismallig geringe Zahl von Arbeitnehmern eingesetzt werden.

Und: Ohne die Abweichung von den Arbeitszeitvorgaben miisste das Ergebnis einer
Arbeit gefahrdet werden, oder es musste ein unverhaltnismalliger Schaden eintreten,
oder von den Mitarbeitern sind unaufschiebbare Arbeiten zu erbringen.

Diese Ausnahmeregelungen sollen sicherstellen, dass Arbeiten unternommen
und/oder zu Ende gebracht werden dirfen, wenn ein Unterlassen zu einem
unverhaltnismaRig hohen Schaden fihren wiirde.

Beispiele:

Dringende Instandsetzungsarbeiten; Begleitung eines Audits durch internen Experten.
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Ausnahmen fur bestimmte Branchen, Bereiche, Situationen
= Ruhezeiten:
— Verklirzung um bis 1 Std., wenn Ausgleich innerhalb von 4 Wochen erfolgt.

— Bei Klirzung der Ruhezeit durch Inanspruchnahme wahrend Rufbereitschaft bis
max. Halfte der Ruhezeit Ausgleich zu anderen Zeiten maoglich.

Arbeiten 4.0 - any time - alles rund um das Arbeitszeitrecht | IHK Saarland | 08.03.2018 | Referent: Frank Gust www.gust-arbeitsrecht.de 22



F_rank Gust

Training und Beratung
im Arbeitsrecht

Ausnahmen fur bestimmte Branchen, Bereiche, Situationen

= Sonn- und Feiertagsarbeit:
Umfangreicher Katalog in § 10 Abs. 1 — 4 ArbZG; Begrenzungen:

— 15 Sonntage jahrlich arbeitsfrei

— Ersatzruhetag im Anschluss an Sonn-/Feiertagsarbeit
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Abweichungen durch Tarifvertrag

= Tagliche Hochstarbeitszeit:

— Verlangerung tber 10 Std. hinaus, wenn regelmalRig und in erheblichem Umfang
Arbeitsbereitschaft oder Bereitschaftsdienst (mit Ausgleich)

— mit Zustimmung des AN Verlangerung tber 8 Std. ohne Ausgleich, wenn
regelmaRig und in erheblichem Umfang Arbeitsbereitschaft oder
Bereitschaftsdienst und keine Gesundheitsgefahrdung
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Abweichungen durch Tarifvertrag
= Ruhezeiten:

— Kirzung der Ruhezeit um bis zu 2 Std., wenn Art der Arbeit es erfordert und
Kirzung innerhalb eines festgelegten Zeitraums ausgeglichen wird

— Bei Rufbereitschaft Ruhezeiten den Besonderheiten des Dienstes anpassen;
Kirzungen der Ruhezeiten zu anderen Zeiten ausgleichen
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Abweichungen durch Tarifvertrag
= Pausen:

— fur Schichtbetriebe u. Verkehrsbetriebe Aufteilung der Gesamtpausenzeit auf

Kurzpausen von angemessener Dauer
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Abweichungen durch Tarifvertrag
= Sonn- und Feiertagsarbeit:
— Kiirzung der beschaftigungsfreien Sonntage auf mind. 10 jahrlich

— bei Feiertagsarbeit an Werktag Wegfall von Ersatzruhetagen oder anderer

Ausgleichszeitraum

— Verlangerung Arbeitszeit auf taglich 12 Stunden an Sonn- u. Feiertag bei

vollkontinuierlichem Schichtbetrieb
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Behordliche Ausnahmebewilligung

= Bewilligung von tariflichen Abweichungsmaoglichkeiten zu taglichen Hochstzeiten,
Ruhezeiten und Pausen

— in Bereichen, die Ublicherweise nicht tariflich geregelt sind,
— wenn aus betrieblichen Griinden erforderlich, und
— Gesundheit der AN nicht gefahrdet.

Zustandig im Saarland:

Landesamt fiir Umwelt- und Arbeitsschutz
Geschaftsbereich 4 Arbeitsschutz und Technischer Verbraucherschutz
Don-Bosco-StraRe 1, 66119 Saarbriicken
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Behordliche Ausnahmebewilligung
Weitere Abweichungsmaoglichkeiten zu
= taglichen Hochstzeiten

" Ruhezeiten

= Sonn- und Feiertagsarbeit
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Gemeinsambkeit dieser Ausnahmen ist die Vorstellung vom Regelfall des Arbeitens als
ein Block.

Zwischenergebnis im Beispielsfall: Keine dieser Ausnahmen hilft Herrn Viernull bzw.

seinem Arbeitgeber.

]|
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Wer fallt nicht unter das Arbeitszeitgesetz?

Das ArbZG gilt fir ,,Arbeitnehmer” und daher nicht fir
- Selbstandige, Freiberufler

- Geschaftsfihrer, Vorstande

AuBerdem sind explizit ausgenommen

- Chefarzte

- Leitende Angestellte
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,Leitende Angestellte” (§ 5 Abs. 3 und 4 BetrVG)

Die Begriffe ,,Fihrungskraft® und ,leitende Angestellte” sind nicht gleichzusetzen. Im
Gegenteil, die allerwenigsten Fuhrungskrafte sind , leitende Angestellte” im Sinne
dieser Ausnahmevorschrift.
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Definition ,leitender Angestellter”: Auszug aus §5 Abs. 3 BetrVG

Leitender Angestellter ist, wer nach Arbeitsvertrag und Stellung im Unternehmen oder
im Betrieb

1. zur selbstandigen Einstellung und Entlassung von im Betrieb oder in der
Betriebsabteilung beschaftigten Arbeitnehmern berechtigt ist oder

2. Generalvollmacht oder Prokura hat und die Prokura auch im Verhaltnis zum
Arbeitgeber nicht unbedeutend ist oder

3. regelmalig sonstige Aufgaben wahrnimmt, die fiir den Bestand und die
Entwicklung des Unternehmens oder eines Betriebs von Bedeutung sind und deren
Erfillung besondere Erfahrungen und Kenntnisse voraussetzt, wenn er dabei
entweder die Entscheidungen im Wesentlichen frei von Weisungen trifft oder sie
maldgeblich beeinflusst [...]
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Vertrauensarbeitszeit als Losung?

Nein. Vertrauensarbeitszeit bedeutet (nur): Der Arbeitgeber verzichtet lediglich auf die
Kontrolle der Arbeitszeit. Arbeitgeber bleibt aber fur Einhaltung des ArbZG
verantwortlich!

Die Aufzeichnungspflicht kann auf den Arbeitnehmer delegiert werden.

Eine Dokumentation jedenfalls der Gber 8 Stunden hinausgehenden Arbeitszeiten
muss also in jedem Fall vorhanden sein.

Ubrigens auch deshalb, weil der Betriebsrat die Aufzeichnung der tigl. Arbeitszeiten
verlangen kann, um die Einhaltung ArbZG zu kontrollieren.
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Erreichbarkeit als Arbeitszeit?

Wie ist es einzuordnen, wenn der Arbeitgeber von seinem Arbeitnehmer erwartet,
dass er auch aullerhalb der Ublichen Blirozeiten fir E-Mails und Telefonate erreichbar
ist?

Die Anweisung oder Erwartung, Gber das Mobilgerat erreichbar zu sein, weist eine
Nahe zur Rufbereitschaft auf, sodass die arbeitszeitrechtliche Beurteilung an den
hierzu gefundenen Grundsatzen ausgerichtet werden kann. Daher liegt bei einer
Erreichbarkeit wahrend der Freizeit grds. keine Arbeitszeit, sondern arbeitsfreie Zeit
vor. Diese Zeit wird dann auch nicht vergutet.
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Dienstreisen und Arbeitszeit
Keine Arbeitszeit:
-Wegezeiten zum normalen Arbeitsplatz, da keine Dienstreise

- Dienstreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln und keine Anweisung, auf der Reise zu

arbeiten

Arbeitszeit:

- Off. Verkehrsmittel, aber Anweisung, auf Reise zu arbeiten.
- Der Arbeitnehmer muss den PKW selber steuern.

Unzulassig also z. B. morgens 2 h mit PKW zum Kunden, dort 8 Std. arbeiten,
danach 2 h mit PKW zurick fahren.
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Konsequenzen und Sanktionen bei arbeitszeitrechtlichen Verstolien

1. Der Arbeitnehmer kann auf den gesetzlichen Arbeitszeitschutz nicht freiwillig
verzichten. Arbeitet der Arbeitnehmer trotz Arbeitszeitliberschreitung hat er aber
dennoch einen Verglitungsanspruch

2. Der Arbeitnehmer kann die Arbeitsleistung bei Uberschreitung der Hoéchstgrenzen

legal verweigern (wenn kein Ausnahmefall vorliegt).
3. BuBgelder und Strafen als Sanktionen.

4. Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten der Arbeitszeitdokumentation.
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Wer genau haftet? Der , Arbeitgeber”.

Die Haftung richtet sich nach dem Gesetzeswortlaut zunachst an den , Arbeitgeber”
bzw. die Geschaftsleitung.

Sie kann aber auch bei einer entsprechenden Delegation der Personal-/
Dienstplanverantwortung die entsprechenden Mitarbeiter des Unternehmens bzw. die
zustandige Fuhrungskraft treffen.
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Weiterentwicklung des Arbeitszeitrechts — Reformuberlegungen

Vorschlage Arbeitgeberverbande

1) Tageshodchstgrenze. Vorschlag: Maximal 12 Std. am Tag; ansonsten nur
wochentliche Hochstarbeitszeit.

2) Unterbrechungen der Ruhezeit — kurze Unterbrechungen sollten nicht zum
Neubeginn der Ruhezeit fiihren.

3) Keine Aufzeichnungspflicht bei Vertrauensarbeitszeit.

Wobei zumeist Tarifvertrage bzw. Betriebsvereinbarungen zu Grunde gelegt werden.
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Der Rahmen des EU-Rechts — weiter als man denkt!
Innerhalb von 24 h muss eine Ruhezeit von 11 h gegeben sein

=>» Keine direkte Tageshochstgrenze (nur indirekt 13 Std., wegen Ruhezeit 11 Std.
innerhalb von 24 Std.)

Ein Ruhetag, 24 h, pro Woche, im Anschluss an eine Ruhezeit (muss nicht unbedingt
ein Sonntag sein)

Durchschnittliche wochentliche Hochstarbeitszeit 48 h, innerhalb eines
Ausgleichszeitraums von 4 Monaten

Arbeiten 4.0 - any time - alles rund um das Arbeitszeitrecht | IHK Saarland | 08.03.2018 | Referent: Frank Gust www.gust-arbeitsrecht.de 40



F_rank Gust

Training und Beratung
im Arbeitsrecht

Das WeilBbuch des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (BMAS) , Arbeiten 4.0,
November 2016:

Vorschlag eines , Experimentierraums” fiir eine begrenzte Abweichung von den
bestehenden Regelungen des Arbeitszeitgesetzes hinsichtlich der
Tageshochstarbeitszeit und der Ruhezeit.
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Moglich ist eine konditionierte und begrenzte Abweichung von den derzeit
bestehenden Regelungen des Arbeitszeitgesetzes hinsichtlich der
Tageshochstarbeitszeit und der Ruhezeit auf Initiative der Beschaftigten oder des
Arbeitgebers, wenn folgende vier Voraussetzungen erfillt sind:

1. Ein Tarifvertrag muss diese Offnung zulassen.
2. Betriebsvereinbarung uber Wahlarbeitszeitkonzepte liegt vor.

3. Der Offnung missen die betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

individuell zustimmen.

4. Evaluierung der Auswirkungen im Rahmen eines Experimentierraums.
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Wer bleibt da auRen vor?
- Nicht-tarifgebundene Unternehmen mit Betriebsrat
- Tarifgebundene Unternehmen ohne Betriebsrat

- Nicht tarifgebundene Unternehmen ohne Betriebsrat
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Fazit:

Beim Arbeitszeitrecht wird sich in nachster Zeit flr die weitaus meisten Arbeitgeber

und Arbeitnehmer nichts Wesentliches andern.

Umso wichtiger ist es, dass Sie sich heute intensiv mit der bestehenden Rechtslage und

deren Moglichkeiten befasst haben!

]|
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Kontakt Frank Gust

Training und Beratung
im Arbeitsrecht

Frank Gust | Rechtsanwalt
Training und Beratung im Arbeitsrecht

Feldmannstralle 26 - 66119 Saarbriicken
Telefon: +49 0681 96592260

Fax: +49 0681 96592268

E-Mail: info@gust-arbeitsrecht.de
www.gust-arbeitsrecht.de
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