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An neuen Gewerbeflachen fihrt kein Weg vorbei

Das Industrieland Saarland braucht Gewerbe- und Industriegebiete in ausreichendem Umfang

Von Gerd Litzenburger

LIndustrie braucht Raum®”. Damit ist
nicht nur eine Wahrheit, sondern auch
ein Dilemma beschrieben. Neuere Un-
tersuchungen (z. B. der ,Masterplan
Gewerbe- und Industrieflachenentwick-
lung 2030 fur die Landeshauptstadt
Saarbricken”) zeigen, dass Gewerbe-
und Industrieflachen vor allem im Ver-
dichtungsraum Saar zunehmend knapp
werden. Mehr noch: Ein ausreichendes
Flachenangebot, das dem Bedarf fur die
nachsten Jahre gerecht wird, kann be-
reits heute nicht mehr nachgewiesen
werden. Die Folge: Zahlreiche Betriebe
fuhlen sich bei der Suche nach geeigne-
ten Gewerbeflachen schon jetzt immer
o6fter ausgebremst. Der Mangel an ge-
eigneten Flachen wird mehr und mehr
zur Wachstumsbremse.

Dabei ist ein quantitativ und qualitativ
ausreichendes Angebot an Gewerbe-
flachen neben einer leistungsfahigen
Verkehrsinfrastruktur die entscheidende
Voraussetzung fir einen prosperierenden
Industriestandort mit Zukunftsperspekti-
ven. Die Verfugbarkeit qualitativ hoch-
wertiger, planungsrechtlich gesicherter
und kurzfristig verfligbarer Gewerbe-
flachen ist somit ein Standortfaktor von
herausragender Qualitat. Denn ange-
sichts anstehender Investitionsentschei-
dungen ist fur Unternehmen die Frage,
wo und wie schnell investiert werden
kann, mindestens ebenso wichtig, wie
viele andere (harte) Standortfaktoren.
Die Wirtschaft befindet sich in einem
stetigen Wandel. Manche Branchen ver-
lieren an Bedeutung, wodurch Flachen
freigesetzt werden. Andere Branchen
prosperieren und brauchen Flachen. Doch
wegen der asynchronen Abfolge von
Investitionswinschen und Stilllegungen
setzt eine erfolgreiche Industrie-(ansied-
lungs)politik eine gewisse Mandvrier-
masse an frei verfligbaren Gewerbe-
flachen voraus. Diese muss umso groBer
sein, je erfolgreicher auf raumbedeutsa-
me Anderungen in der Branchenstruktur
und auf neue technologische Entwicklun-
gen (beispielsweise im Fahrzeugbau) re-
agiert werden soll. AuBerdem mussen die
Kommunen den Unternehmen auch eine
gewisse Auswahlmaoglichkeit bieten kén-
nen. Das Angebot an geeigneten, noch
besetzbaren Industrie- und Gewerbefla-
chen muss daher spurbar Uber der Nach-
frage liegen, die sich rein rechnerisch er-
gibt. Nur so lasst sich vermeiden, dass es
relativ schnell wieder zu Engpassen bei
Flachen mit bestimmten Qualitatsmerk-
malen kommt.

Die Kommunen mussen handeln

Vielfach wird behauptet, im Saarland sei
kein Mangel an Gewerbeflachen fest-
stellbar, weil z.B. die Flachennutzungs-
plane der Kommunen ausreichend ge-
werbliche Bauflachen darstellen, die
noch unbesetzt seien und zur Verfu-
gung stinden. Und auch im saarlandi-
schen Gewerbeflachen-Informationssys-
tem GEWISS seien derzeit freie Flachen
in ausreichender Anzahl enthalten. In
der Praxis wird bei genauerem Hinsehen
allerdings sehr schnell deutlich, dass nur
ein Bruchteil dieser Standorte tatsach-
lich bis zur fertigen Ansiedlungsflache
entwickelt werden kann. Auch deshalb,
weil die meisten der aufgefuhrten Re-
serveflachen nur rein theoretisch fur
wirtschaftliche Nutzungen geeignet und
kurzfristig verflgbar sind. Sie entspre-
chen aufgrund ihrer ungunstigen Lage,
zu geringer FlachengroBe, schlechter
topographischen Bedingungen oder we-
gen einer nur aufwendigen Erschlie-
Bung mit technischer Infrastruktur nicht
den Anforderungen zukunftiger Indus-
trieansiedlungen oder sind zusatzlich
mit konkurrierenden Flachenansprichen
belegt. Gewerbeflachen am falschen Ort
und mit ungUnstigen Standortqualita-
ten, die zudem noch einer Vielzahl an
Restriktionen unterliegen, kénnen im
Wettbewerb um Ansiedlungserfolge
keine geeigneten Triumpfe darstellen.
Hochwertige Gewerbeflachen, die quan-
titativen und qualitativen Mindeststan-
dards entsprechen und bereits so weit
entwickelt sind, dass sie kurzfristig zur
Verfligung stehen, sind im Saarland
zweifelsfrei knapp.

Bereits heute Flachenengpasse
in einigen Kommunen

In der Landeshauptstadt Saarbricken
(LHS) konnten Ansiedlungs- und Erwei-
terungsanfragen in den letzten Jahr-
zehnten in groBem Umfang tber revita-
lisierte Altindustrieflachen bedient
werden. Auf diesen Standorten sind die
Flachenreserven jedoch ausgeschopft.
Die Flachennachfrage in der LHS kann
deshalb zuklUnftig nur noch durch die
Ausweisung neuer, bisher ungenutzter
Flachen (Stichwort ,griine Wiese") ge-
deckt werden. Die 2014 erstellte Gewer-
beflachenprognose die bis zum Jahr
2030 reicht, geht unter der Annahme,
dass der sekundare Sektor gestarkt wer-
den soll, von einem jahrlichen Flachen-

neubedarf von 6,0 ha aus. Dies ent-
spricht einem Bedarf von rund 100 ha bis
2030. Die Gewerbeflachenanalyse des
Regionalverbandes Saarbriicken kommt
fur den gesamten Regionalverband auf
einen Gewerbeflachenbedarf bis 2030
von 167 ha. Im Regionalverband mussen
also pro Jahr rund 10 ha zur Verfigung
gestellt werden. Doch ob dies gelingt,
ist vor dem Hintergrund der Erfahrun-
gen der vergangenen Jahre hochst zwei-
felhaft. So ist es z. B. in der LHS seit 2014
kein einziges Mal gegluckt, zusatzliche
baureife Flachen im benétigten Umfang
von 6 ha jahrlich fur die gewerbliche
Wirtschaft bereit zu stellen. Das heift,
wenn der bis zum Jahr 2030 prognosti-
zierte Flachenbedarf tatsachlich noch
erreicht werden soll, muss nun zlgig
und entschlossen gehandelt werden.
Erforderlich ist mehr kommunalpoliti-
sches Engagement, vor allem aber ein
starkerer Durchsetzungswille seitens der
Kommunalpolitik, die geeigneten Fla-
chen auch tatsachlich fur eine gewerbli-
che Nutzung zu entwickeln und nicht
vor entgegenstehenden Einzelinteres-
sen einzuknicken.

IHK-Appell an die Entscheidungs-
trager in den Kommunen:

Mehr qualitativ hochwertige
Flachen zur Verfigung stellen

Haufig wird nur die quantitative Seite
des Flachenbedarfs betrachtet. Genauso
wichtig ist aber die Qualitat der zuktnf-
tigen Gewerbeflachen. Die Anforderun-
gen vor allem der gréBeren Unterneh-
men an die Gewerbeflachen haben sich
gewandelt. Zunehmend wird nach
Industriegebieten statt nach reinen Ge-
werbegebieten nachgefragt, um mogli-
chen Konflikten durch Verkehrsaufkom-
men oder produktionsbedingtem Larm
vorsorglich aus dem Weg zu gehen. Vor
dem Hintergrund von Industrie 4.0 und
der Globalisierung der Markte ist heute
ein leistungsfahiger Breitbandanschluss
unabdingbare Voraussetzung fir eine
erfolgreiche Gewerbeansiedlung. Dane-
ben sind nach wie vor eine gute Ver-
kehrsanbindung an das Uberregionale
StraBBennetz und eine zusammenhéan-
gende Flache von mindestens 5 ha not-
wendig. Serviceeinrichtungen wie Kin-
derbetreuung, LKW-Servicestationen,
Mittagsversorgung etc. kdnnen die At-
traktivitat von Gewerbegebieten zusatz-
lich steigern.



Flachen fir produzierendes
Gewerbe und Logistik
dauerhaft sichern

Der Boom im Wohnimmobilienbau
weckt auch Begehrlichkeiten auf derzeit
noch unbebaute Gewerbeflachen. Aber
nicht nur fir Wohnnutzungen, sondern
auch fur groBflachigen Einzelhandel
und neuerdings auch fur Photovol-
taik-Anlagen sind nach Beobachtung
der IHK Flachen, die eigentlich fur pro-
duzierendes Gewerbe vorgesehen wa-
ren, bereits ,geopfert” worden. Die
Gewerbeflachenknappheit wird zusatz-
lich dadurch verscharft, dass nicht in
gleichem Umfang Ersatz fur die umge-
widmeten gewerblichen Flachen ge-
schaffen wird. Die IHK appelliert daher
an die Entscheidungstrager in den Kom-
munen, bestehende und planungsrecht-
lich gesicherte Gewerbestandorte dau-
erhaft zu sichern und ausschlieBlich fur
produzierende Betriebe und Logistikun-
ternehmen zu reservieren.

Voraussetzungen fur
interkommunale
Gewerbegebiete schaffen

Die derzeit Ubliche, unabgestimmte
Ausweisung von jeweils eigenen und
meist nur kleinen Gewerbeflachen sei-
tens der Kommunen geht am Markt vor-
bei. Fur gréBere Ansiedlungsprojekte
sind solche Flachen meist unterdimensi-
oniert, insbesondere bieten sie in aller
Regel nur den Mindeststandard an In-
frastruktur. Das betrifft aber nicht nur
kleine Gemeinden. Auch fur gréBere
Kommunen im Saarland wird die Aus-
weisung von neuen Gewerbegebieten,
die quantitativen und qualitativen
Mindestkriterien entsprechen, immer
schwieriger. Es fuhrt deshalb kein Weg
daran vorbei, dass sich Politik und Ver-
waltung starker dem Thema ,interkom-
munale Gewerbegebiete” widmen. Nur
durch die Bundelung der Krafte meh-
rerer Kommunen kdénnen Flachen mit
einer notwendigen MindestgréBe und
einer zukunftsfahigen Infrastruktur
zu glnstigeren Kosten erstellt und be-
trieben werden. Die Ubergeordneten
Stellen beim Land mussen hierfir die
Voraussetzungen schaffen und unter-
stutzend wirken.

Gewerbeflachenmanagement
etablieren

Um Gewerbeflachen auch zukinftig in
der erforderlichen Quantitat und Qua-
litat zur Verfagung stellen zu kénnen,
muss bei allen Gebietskérperschaften
im Saarland ein Gewerbeflachenma-
nagement etabliert werden. Zu dessen
Aufgaben zéhlen die Aktivierung von
Flachenpotenzialen im Bestand, die
Qualifizierung bestehender Gewerbege-
biete und die Planung und ErschlieBung
neuer Gewerbeflachen ,auf der griinen
Wiese”. Aber auch die Verbesserung des
Standortimages und die Schaffung eines
positiven Investitions- und Grinderkli-
mas muss von den Kommunen professi-
onell betrieben werden.

Frihzeitige Flachenvorsorge

Gewerbeflachenentwicklung erfordert
von den Kommunen langerfristige Pla-
nungsaktivitaten. Bis eine Flache soweit
entwickelt ist, dass sie tatsachlich ver-
marktet werden kann, vergehen im
Schnitt rund funf Jahre. Gerade mit Blick
auf den rasanten wirtschaftlichen Wan-
del kdnnen Unternehmen aber nicht so
lange warten. Im Gegenteil: Investiti-
onsentscheidungen mussen schnell um-
gesetzt werden. Das bedeutet, dass eine
Bevorratung an geeigneten Flachen sei-
tens der Kommunen stattfinden muss.
.Fertige” Gewerbeflachen mussen in
ausreichendem Umfang vorhanden sein.

Ohne Flachenvorsorge
ist die Zukunftsfahigkeit
des Saarlandes gefdhrdet

Die zuklnftige Entwicklung der Wirt-
schaft in unserem Land héngt entschei-
dend davon ab, dass die Quantitat und
Qualitat der vorgehaltenen Industrie-
und Gewerbeflachen denjenigen in den
konkurrierenden Wirtschaftsraumen
mindestens gleichwertig ist. Die Ansied-
lungspolitik wird umso erfolgreicher
sein, je vielfaltiger das Angebot an ge-
eigneten Flachen hinsichtlich Lage, Gro-
Benzuschnitt, Verkehrsanbindung etc.
ist und je gréBer damit die Auswahl-
moglichkeiten fur die ansiedlungswilli-
gen Betriebe sind. Aktuelle Entwicklun-
gen wie etwa die Ankindigung von
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Tesla im deutsch-franzdsischen Grenz-
raum eine Autofabrik zu errichten, zei-
gen, dass Politik und Verwaltung auf
potentielle industrielle GroBansiedlun-
gen sowie auf den steigenden Bedarf an
Logistikflachen vorbereitet sein sollten
und hierfir rechtzeitig Flachenvorsorge
treffen mussen.

Heute bereits vorhandene Flacheneng-
passe sind aber ein deutlicher Beleg da-
far, dass bei der Flachenvorsorge fur
Industrie und Gewerbe erheblicher
Nachholbedarf besteht. Politik und Ver-
waltung mussen daher auf diesem Ge-
biet mehr Engagement entfalten, um
die Zukunftsfahigkeit des Industrielan-
des Saarland und damit die wirtschaft-
liche Lebensgrundlage von knapp einer
Million Saarlandern dauerhaft zu si-
chern.
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